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Motto

«Educafia este miscarea din intuneric spre lumind’. (ALLAN BLOOM)

Deviza

“{mpreuna vom reusi!”

Misiunea
«S3 oferim copilului sprijin educational, uman si material in fiecare etapd a sa de

dezvoltare pentru a se adapta cu Succes in viata scolard.”

Obiective
Unitatea noastrd isi propune sd asigure mediul educational propice formarii
personalitaii fiecirui copil, dezvoltdrii de priceperi, deprinderi si atitudini necesare

la scoald.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 1 Tasi este centratd pe promovarea valorilor

si principiilor democratice pentru atragerea comunitatii in viata scolil.

Aici e lumea povegtilor sia cantecelor, 0 lume a oamenilor minunati, profesori
dedicati care sa ciliuzeascad spre cunoastere si adaptare prescolarii. Suntem onesti,

cooperanti, gdndim spre performantd si oferim sanse egale tuturor pregcolarilor.



Viziunea
Noi ne propunem sa fim printre primele gradinite in preferinfele pariniilor
din municipiui Iasi, celor care locuiesc in cartiercle Nicolina, Lunca Cetatuii, CUG,

Aleea ., Tudor Neculai”, promovand urmitoarele valori-cheie:

e starea de bine a prescolarilor;
e curiozitatea prescolarilor;
e bucuria prescolarilor de a invita intr-un mediu adecvat, intrecind asteptarile

- beneficiarilor nostri interni si externi.




Al guilieit

Dinamica societatii de astizi implicd in mod necesar viziune, prognoza si
diagnoza, astfcl incat conccperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald
(pe care-l vom denumi in continuare PDI) presupune atingerea performantei la
nivelul Gradinitei cu Program Prelungit nr. 1 lasi pe perioada 2022-2026, fiind
revizuit annual cornform legislatiei in vigoare.

Echipa de proiect a ales aceastd durata de 4 ani, tinand cont de modificarile
legislative cuprinse in Lcgea Educatiel Nationale nr. 198/2023, raportate la noile
cerinte privind standardele de calitate in invatimantul preuniversitar, la modificdri
referitoare la schimbarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarca
personaiuiui didactic 1a niveiui unitatii, precum §i de evoiutia economica a zonel In
care se afld situatd gradini{a.

Obiectivul general ai acestui plan este de a depista, semnala, propune si evaiua
fievoile copiiuiul $i de a lmpieimenta siraicgii pertinenic in inireaga acuvitdie
manageriald. Astfel ne-am propus ca expectantele noastre s rezoneze Cul cele ale
parintilor si totodatd sd dezvoitdm o implicare crescandi a familici §i a comunitatii
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coiiiext legisiauv
Documentele care stau la baza fundamentarii proiectului de dezvoliare instituiionald:

- Revizuit in baza Legii nr. 141/2025;
» Legea educatiei nationale nr. 198/ 2023, cu modificarile si completarile ulterioare
si metodologiile de aplicare si fundamentare a acesteia;
- ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024,
- Legea nr.87/2006 pentru aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii

educatiei;
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» Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii §i
evaludrii periodice a furnizorilor de educatie timpurie — 3.06.2011;

» Educatia de calitate la varsta prescolard, in conditiile aplicdrii noului curriculum
pentru invitimantul prescolar, aprobat prin O.M. nr.5233 din 1.09.2008;

« OMECTS nr. 5561/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continui a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

« OMECTS nr. 5562/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor transferabile;

- OMECTS nr. 5565/2011 Regulamentul privind regimul actelor de studii §i a
documentelor gcolare;

. OMECTS nr. 5560/2011 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind
mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, cu modificérile si
completarile ulterioare;

« OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activititii personalului didactic si didactic auxiliar;

« Ordinele, notele, notificirile si precizarile M.E.C.T.S.;

« Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul oficial;

- Conventia cu privire la drepturile Copilului, UNICEF, 1989;

« ROFUIP aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.726/06.08.2024;

- Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4628 din 07.06.2024 privind aprobarea
Reperelor fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nagtere

la 7 ani.




Analiza diagnostica

Elemente de identificare a unitatii

Denumirea institutiei scolare: Gridinita cu Program Prelungit nr. 1 Tasi
Adresa: Corp A — Gradinita Centenar - soseaua Nicolina nr. 46
Corp B- Structura Sfanta Maria — soseaua Nicolina, nr. 54 (locatia a fost data
in folosintd in 9.09.2019)
Tel./fax - 0232706201
E-mail: contact@gradinitappliasi.ro
Anul infiintérii: 1988
Forma juridici: de stat
Tipul unitatii: cu program prelungit
Felul unititii: UPJ (unitate cu personalitate juridicd)

Limba de predare — roménd

Repere geografice
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Repere istorice

Istoricul Gradinitei cu Program Prelungit s-a putut afla doar din relatérile
cadrelor didactice care au predat de-a lungul timpului. Gradinita a functionat intr-o
laturd a localului destinat Scolii Generale nr. 15, avand doua séli de grupd. fncepand
cu anul 1988 unitatea devine singura beneficiara a cladirilor. Structura corpului B
Sfanta Maria se afli tot pe soseaua Nicolina, la parterul unui bloc, in trecut fiind

situatd pe sos. Tudor Neculai nr. 50-52, intr-0 cladire retrocedata.
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Cultura organizationala

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este de tip sarcind, centrat
pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul individual, acesta fiind valorificat la maxim. Din analiza datelor din

organizatie existd o stare de echilibru si un climat favorabil lucrului in echipa.

Este caracterizatd printr-un ethos profesional ridicat. Valorile dominante sunt:
colaborare, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate,

dorinta de afirmare.

Conducerea gradinitei a elaborat Regulamentul intern, Regulamentul de
organizare si functionare si Codul de eticd care cuprind norme privind calitatea

instruirii copiilor cét gi a perfectiondrii profesionale ale cadrelor didactice.

Climatul din gradinitd este un climat deschis, caracterizat de dinamism si grad
inalt de angajare a tuturor membrilor institugiei. Relagiile interpersonale sunt

deschise, colegiale, de respect si sprijin reciproc.

Diagnoza mediului intern si extern

Structura grupelor/copiilor existente/existenti la 1.09.2025 pentru anul gcolar 2025-
2026

Corp A — Griadinita Centenar- 226 copii repartizati in 2 grupe mici, 3 grupe mijlocii

si 5 grupe mari.

10
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Corp B — structura Sfanta Maria — 88 copii repartizati Tn 1 grupd mica, 2 mijlocii, |

grupa mare.

Total SIIR 314 prescolari

Cadre didactice

Grad | - 10

Definitivat - 6

Gradll -8

Cadre

didactice

11

Debutante - 4
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SUPLINITORI
- CALIFICATI -
THULARE

3 DETASAT

29 CADRE
- DIDACTICE -

Motivele suplinirii: Necesitatea suplinirii pe posturile educatoarelor care sunt in
diferite concedii pe perioadd mai lungd — concediu crestere copil (2), concediu fara
plata (1), detasare ca director la o altd unitate scolard (1), detasare in interesul

invatdmantului (2).

Gradatii de merit — 7

12 ( ,



PERSONAL

: ‘ngfljltoare

e 4 Sfanta Maria
e Total-12

Personal didactic auxiliar

. 2 Gppl {contabil admmlstrator)

e 1 Sfanta Maria (administrator)
e 1 secretar (1/5 norma)

e Total - 3,50

'_s.tente medlcale

Gppl
e 1 Sf. Maria
e Total - 3

e Logoped (2 zile/saptamana)
e Consilier (2 zile/saptdmana)
e Bucatar (4 GPP1, 2 Sf. Maria)
e Muncitor, toate calificarile -2

Total -57

13




RESURSE MATERIALE

Resurse materiale

e 3 corpuri de clidire

e 14 sili de grupa

e 2 cancelarii+biblioteci

e 2 cabinete medicale

¢ 1 cabinet contabilitate

e 2 cabinet administrator

e 2 bucitarii + oficiu

e 3 sili de mese

e 2 cabinete de consiliere si logopedie

DOTARI

« Mobilier modern

o Xerox

» Calculator + imprimanti cabinet director, administrator, contabil
« Video proiector

e Scena in aer liber

o Curte amenajata

e Parc de joacd

INFORMATII DE TIP CALITATIV

1. Atingerea tintelor strategice propuse in planul de dezvoltare institutionald

2. Asigurarea calitdtii actului educational

14
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3. Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor la serviciile educationale oferite de
institutia de invitimant

4. Asigurarea progresului si a performantei scolare pentru fiecare beneficiar direct
5. Prevenirea abandonului scolar si a absenteismului

6. Constituirea proiectului de buget al unititii de Invatimant in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, indicandu-se sursele de finantare

7. Adecvarea bugetului prognozat la proiectul de dezvoltare al unitatii de invitimant
8. Atragerea unor surse de finantare extrabugetare pe termen mediu si lung

9. Repartizarea bugetului primit, conform prevederilor legale in vigoare, pe capitole
sl articole bugetare

10. Atragerea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor conform priorititilor

I'1. Realizarea executiei bugetare in conformitate cu reglementirile legale

12. Corelarea executiei bugetare cu proiectul de dezvoltare si cu planul anual de
implementare

13 .Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si
programele unitdtii de invatdmant

14, Evaluarea realizérii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare
15. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale cerute de
inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice si
autoritdtile locale

16. Acordul consiliului de administratie privind lista proiectelor care vor fi finantate
cu prioritate, privind dezvoltarea bazei materiale

17. Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilititilor de
satisfacere in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile, prin elaborarea

curriculumului la decizia scolii (CDS)




18. Colaborarea cu autoritatile locale alese (consiliul judetean, consiliul local si
primria) in ceea ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea,
intretinerea si repararea unitdtilor scolare de invéatamant

19. Existenta parteneriatelor cu autorititile locale, agentii economici, institutiile
nationale si regionale de culturd, biserica, cu alte institutii interesate, pentru cresterea
adecvarii ofertei educationale a gradinitei la cererea concretd, pentru realizarea
proiectelor gi programelor proprii si in vederea cresterii importantei gridinitei

20. intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate ale unitatii de
invatamant

21. Organizarea de intdlniri periodice cu reprezentanti ai comunitatii locale: membri
in organele alese de conducere de la nivel local, paringi, oameni de afaceri,
reprezentanti ai bisericii si ai organizatiilor culturale etc., in vederea adecvirii ofertei

educationale a unitatii de invatdmant la specificul comunitar.

MEDIUL SOCIAL DE PROVENIENTA AL PRESCOLARILOR
e Statutul social ridicat al majoritatii familiior
e Existenta familiilor cu buget limitat

o FExistenta unor familii monoparentale sau cu parinti plecati in striinatate.

MANAGEMENTUL UNITATII PRESCOLARE
Se desfisoard pe baza planului managerial in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si ai Consiliului Profesoral. Cadrele didactice sunt

organizate in comisii permanete, temporale §i ocazionale.

16




ANALIZA SWOT

1 PUNCTE TARI

e baza didactico-materiald foarte buna (dotare mobilier si echipamente pentru
cabinetele de consiliere si logopedie, achizitii de materiale didactice si
jucdrii).

e cele doud locatii sunt agezate intr-o zond buni a orasului.

e cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si administrativ sunt pregitite
corespunzator

o oferta gradinitei satisface in totalitate nevoile parintilor referitoare la
educatia copiilor, standardele educationale atinse de copii, relevi faptul ci
dupa intrarea in clasa pregéatitoare calificativele sunt foarte bune.

e proiectarea si desfdsurarea activitdtilor in acord cu curriculumul national;

e utilizarea metodelor moderne activ-participative la majoritatea activitatilor
in vederea atingerii competentelor cheie;

e interesul ridicat a unor cadre didactice, pentru valorificarea metodelor

moderne de predare-invitare.
_ PUNCTE SLABE

e identificarea unui numar mare de copii cu cerinte educative speciale,
diagnosticati sau nediagnosticati;

e personal nedidactic insuficient.

17
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[1 OPORTUNITATI
e identificarea nevoilor parintilor privind educatia copiilor prin aplicarea unor

chestionare aplicate.

[ntélnirile sdptimanale in cadrul comisiilor metodice a cadrelor didactice in
afara orelor de curs a dus la 0 mai buna conlucrare intre cadre, impértésirea
experientei acumulate de catre cadrele cu mai multd experienta si cele tinere.
ofertd generoasi de cursuri de formare a cadrelor didactice cu prezenta fizica
sau online;

ofertd generoasi de proiecte si platforme educationale in ceea ce priveste

digitalizarea procesului de predare-invétare-evaluare.

— AMENINTARI

e demersul educational actual, imprevizibil care poate duce la rezistenti la

schimbare (scoala on-line, pandemii, schimbarea legislatiei in vigoare).

Resurse umane

LI PUNCTE TARI

personal didactic calificat in proportie de 99 %;

ponderea cadrelor didactice care participa la diverse sesiuni de comunicéri
stiintifice si simpozioane este mare;

participarea cadrelor didactice impreuna cu copiii gradinitei la diverse
concursuriorganizate la nivel local, judetean sau national este relativ mare;

ponderea personalului didactic titular cu gradele didactice I si II este de

peste 50%;




e existd personal medical calificat;

e existd o buni delimitare a responsabilitiii cadrelor didactice prin formarea
echipelor de lucru si trasarea de responsabilititi precise in cadrul acestor
echipe;

e relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

e participarea la cursuri de formare a cadrelor didactice.
0 PUNCTE SLABE

e numirul mic al personalului de ingrijire, raportat la numirul mare de copii

inscrigi la grupe.
~ OPORTUNITAT!I

e stimularea cadrelor didactice si participe la cursurile de formare;

o realizarea formdrii continue a cadrelor didactice prin intermediul Comisiei
metodice;

e includerea cadrelor didactice debutante in mentorat de citre cadrele
didactice cu gradul 1.

e posibilitdti financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice (gradatii de

merit)
|| AMENINTARI
e ricirea relatiei gradiniti-familie datorate lipsei de timp a parintilor copiilor.
¢. Resurse materiale si financiare

a. PUNCTE TARI

) %




dotarea celor doua cabinete de consiliere §i logopedie n cele doud corpuri;

iilor gradinitei este buni si foarte b

[ ]
und, iar incadrarea in

e starca fizicd a spal
te corespunzitoare;

normele igienico-sanitare €s
el de gradinitd a fondurilor bugetare

e existd posibilitatea de administrare la niv

alocate.

b. PUNCTE SLABE

e suprafata micd a unor sili de curs si trecerea dintr-o sald in alta (corp vechi)

e nu exista sala de sport;
e nu existd cabinet metodic;

e nu existd sald de spectacole.

c. OPORTUNITATI

autonomia institutionald;
alda, ONG, agentl economici;

a copiilor si cadrelor didactice in actiuni productive finalizate prin

o descentralizarea si

e parteneriate cu comunitatea loc

e antrenarc

realizarea unor expozitii.

4. AMENINTARI

gice conduce la uzura morald a

| e ritmul accelerat al schimbarilor tehnolo

' echipamentelor existente.
d. Relatiile cu comunitatea

a. PUNCTE TARI

T

‘ e parteneriate cu politia, scoala, familia etc.

; e intalniri periodice cu parintii in cadru organizat.

w

| i b

4




e realizarea de spectacole, programe artistice.
e realizarea de activitati extracurriculare cu parintii si copii.

e buna colaborare cu toti cei factorii implicati in relatia cu gradinta.

ANALIZA P.E.S.T.E.

FACTORI POLITICIL:

e cadrele didactice aderd la politicile nationale si internationale privind
drepturile persoanelor cu nevoi speciale si egalitatea de sanse, sunt deschise
la schimbare si chiar au inifiative pentru schimbare;

o autoritigile locale au o politica deschisd si pozitiva; prin strategia adoptata,
sprijind dreptul la educatie a grupurilor dezavantajate si deci a copiilor cu
CES;

e politica educationald din gradinita noastra vizeazi aspecte legate de ridicarea
calitatii procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si
comunitatea locali fiind benefica, asigurand o dezvoltare pozitivd a
activitatii;

e politica M.EN. si L.S.J. Tasi privind reforma educationald;

» asigurarea calitatii educatiei i a compatibilita{il sistemului national de
invitamant cu sistemul european de educatie si formare profesionald;

e educatie timpurie de calitate;

e politici favorabile la nivel local pentru susfinerea gradinitel,

e aplicarea noilor politici de reforma educationald: curriculum national sl

curriculum la decizia scolii foarte atractiv.
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FACTORI ECONOMICI:

¢ reducerea activititii economice a unor mari intreprinderi influenteaza
bugetele familiilor cu copii;

¢ fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinti afecteaza
contractele de achizitii pe termen mediu si lung;

e la nivel local, politica bugetara este favorabild gradinitei, asigurdndu-se
sursele financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru desfisurarea
procesului instructiv-educativ;

e scidderea veniturilor familiei genereazd demotivarea copiilor;

e interes fatd de educatia timpurie;

e restructurarea (clasa pregititoare) + Legea 198/2023;

e constructii noi in zond §i reamenajarea zonei,

e pe teritoriul orasului se afla intreprinderi de stat, private, societiti comerciale
s1 unitdti prestatoare de servicii ce contribuie la cresterea bugetului local;

e agentii economici de pe raza orasului activeaza in general in societéti
comerciale si nu sprijind suficient unititile de invitimant;

e nivelul economic este mediu;

e existenta unor proiecte de dezvoltare economicd a orasului pe termen mediu

si lung ce vor duce la o expansiune economica inevitabila.
FACTORI SOCIALI:

¢ atitudinea pozitiva fati de gradinitid a majorititii parintilor;
e majoritatea copiilor provin din familii cu pregétire medie §i superioar;
e 1n comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite;

e coexistenta pasnica intre indivizi apartinind diferitelor religii;
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e In general avem populatie roména de religie ortodoxa, dar si de alte
confesiuni religioase;

e in general, in comunitate mediul social este stabil, familiile fiind bine
inchegate, acest lucru influentdnd pozitiv activitatea educativa,

e existd unele exceptii, in care familiile-problema destabilizeazd mediul social;

e somajul afecteaza i comunitatea noastra;

e cducatia, in general, dar educatia ecologica in special nu este o problema
prioritari a localnicilor, ea riménénd in sarcina unitatilor de invatamant

e prescolarii provin din medii sociale variate si diferite ca nivel de educatie si
venituri: intelectuali, comercianti, muncitori, agricultort;

e copii care provin din familii in care doar un périnte lucreaz3;

e copii care sunt dati in grija bunicilor, cu périnti, unul sau améandoi, plecati in
strdindtate pentru diferite perioade de timp, mai scurte sau mai lungi;

e familii de nationalitdti diferite.
FACTORI TEHNOLOGICT:

e cladiri functionale cu dotiri si utilitdti necesare desfasurérii procesului
instructiv educativ;

e acces la internet;

e dotarea cu sistem de supraveghere;

e gridinita are telefon fix, fax si acces la Internet §i site

e gridinita dispune de calculatoare cu imprimante si de copiatoare digitale,
videoproiector, retroproiector, statie audio;

e gridinita are un site propriu pe internet unde se oglindeste intreaga activitate
a unitétii scolare;
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o cladirea gridinitei este dotatd cu un sistem de monitorizare partiald;
FACTORI ECOLOGICI

e in cadrul proiectului educatia ecologica joacd un rol important;

e deseurile produse in urma activitatilor sunt adunate si ridicate in timp util,
neexistand posibilitatea de reciclare, exceptie la hértie si cartoane, care fac
parte dintr-un proiect de reciclare in care este implicatd gradinita;

e orientarea citre formarea si informarea copiilor §i localnicilor privind
protectia mediului;

e proicctele de dezvoltare gcolard respectd normele europene cu privire la

protectia mediului.
NEVOILE IDENTIFICATE
Implicarea personalului pentru obtinerea unor performante ridicate.
Sprijinul administratiei locale si a comunitatii in proiectele propuse de gradinita.
TINTE STRATEGICE

e Asigurarea unui demers educational modern si european pentru tofi
prescolarii unitatii noastre.

e Cresterea stirii de bine in randul prescolarilor, cadrelor didactice i al
parintilor de la un nivel satisficator la excelent pentru urmitorii patru ani, in
proportie de minim 50%.

e Mentinerea imaginii foarte bune pe care o are gradinifa, prin asigurarea
nivelului ridicat de pregitire a copilului, promovarea copilului spre perioada

de scolaritate, dar si motivarea copiilor, a périntilor acestora si a cadrelor
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didactice pentru a contribui la cresterea prestigiului $i la promovarea
imaginii gradinitei.

e Dezvoltarea activititilor metodice si de cercetare stiinfifici a cadrelor
didactice, asigurarea calitiitii interne a procesului instructiv-educativ, prin
intocmirea de citre Comisia de evaluare a calititii a unui program bine definit
si elaborat si prin dezvoltarea corpului profesoral al gradinitei, perfectionarea
sa stiintifica si pedagogica,

e Ameliorarea conditiilor de desfiisurare a activitatilor instructiv-educative,
amenajarea moderni pe cét posibil a spatiilor de inva{amant (arii de
stimulare, sectoarele de activitate, cabinetele medicale, spatiile de joaca). o

e Promovarea managementului calititii in conducere, la nivelul procesului de
invagamant, al activititii de perfectionare si cercetare pedagogica.

o Extinderea, diversificarea relatiilor de cooperare cu alte gridinite, coli,
institutii de culturd, chiar si la nivel international.

e Diversificarea ofertei educationale a gridinitei, prin largirea ofertei de
activititi extrascolare i a contactelor cu comunitatea.

o Organizarea ,,Festivalului dovlecilor” si a unui Concurs propriu original,
orchestrat de gridinita noastri “Bucuria {nvierii”;

e Organizarea altor doud concursuri ,,Copildrie fericitd” si ,,Valori in culori”,
incluse in CAEJ, 2025;

e Implementarea Proiectului Erasmus + ,,Crestem impreuni. Incluziune si
gradindrit sustenabil in gridinita mea”;

e Organizarea activititii de cerc pedagogic in semestrul I al anului scolar

2025-2026.
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